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FINANZAS

COSTOS Y PRESUPUESTOS

DESCRIPCION GENERAL

La gestién administrativa comprende dos momentos importantes, el previo a la accién que
corresponde al momento en que se toman las decisiones y se traduce en Planes y
Presupuestos y el posterior a la accion — evaluacion de las decisiones - y que corresponde al
Control y se traduce en los Costos. Este curso trata de esos dos momentos y de como los
Gerentes obtienen informacién valida para su gestion administrativa.

OBJETIVOS

El objetivo primordial de este curso es proporcionar las herramientas contables y financieras
gue permitan tomar decisiones y ejercer el control directivo en una organizacion.
Consecuentemente el curso se orienta a que los participantes adquieran los conceptos
bésicos del sistema de control y presupuestos, se familiaricen con su contenido y puedan
efectuar el analisis e interpretacion de la informacién para el control y la toma de decisiones.

El curso comprende la presentacibn de aspectos tedricos, el andlisis de situaciones
relevantes y su aplicacion a la realidad peruana.

TEMARIO

Costo - Valor — Precio el rol de la contabilidad.
Introduccién a los términos y propositos de los costos.
Relacién costo - volumen - utilidad.

Decisién e incertidumbre.

Costeo por 6rdenes de trabajo.

Costeo basado en actividades.

Presupuesto maestro y contabilidad por responsabilidad.
Presupuestos flexibles, variaciones y control administrativo.
El costeo de inventarios.

Relevancia de los costos.

Determinacién de precios.

EXPOSITOR: JORGE CARDENAS BUSTIOS

Es Magister en Administracién de Negocios, ESAN, Lima, Pera. Es Ingeniero Civil de la
Universidad Nacional de Ingenieria, Lima, Perl. Posee estudios de especialidad en
Planificacion, Coordinacién Vial y Evaluacion de Proyectos de Transporte, Direccion
Nacional de Vialidad, Argentina.

En relaciéon con su produccion intelectual, es coautor de los libros “Rutas hacia un Peru
mejor, qué hacer y como lograrlo” (Editorial Aguilar, 2010); “Posicidon peruana en el Grupo
Andino” publicado por la Fundacién Friedrich Ebert; y “Crisis: analisis y perspectivas de la
crisis econdmica mundial desde el Peru” (Editorial Norma, 2009). Ha escrito articulos en las
revistas “Integracion Latinoamericana”, “CENTRUM al Dia”, “Proyeccion”, “Gerencia y Salud”
y en los diarios El Comercio y Gestidn.
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En relacién con su experiencia profesional, ha sido Miembro del Directorio de la Corporacion
Andina de Fomento, del Banco de Comercio, de Mutual Perd y de la Corporacién Nacional
de Desarrollo; Presidente del Directorio del Programa Nacional de Asistencia Alimentaria;
Vicepresidente de la Comisién de Tarifas de Energia, de SIDERPERU y de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito “El Carmen” Ltda. N° 13; Viceministro de Integracion y Negociaciones
Comerciales Internacionales; Director de Planeamiento de Transporte Terrestre; Director de
la Maestria y Director Administrativo en ESAN; Jefe del Departamento de Integracion Fisica
de la Junta del Acuerdo de Cartagena; Consultor Internacional del BID-INTAL para la
integracion de Argentina y Brasil; Consultor Internacional del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo; y Consultor Internacional para la Agencia Canadiense de Desarrollo. Es
Vocal de la Junta de Apelaciones de Usuarios, JARU, de OSINERGMIN. Es profesor
universitario desde 1965 y consultor internacional desde 1970. Tiene vasta experiencia en
temas de costos, electricidad, transporte, integracion econdémica y desarrollo social.
Actualmente es Profesor en el Area Académica de Finanzas en los Programas de Educacion
para Ejecutivos y MBA, asi como Consultor de CENTRUM Catdlica.

DURACION: 18 HORAS
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